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Voce

Bio jednom¢ovjek koji je zivio u zemlji gdje nije bilo waka. To je bio
u¢en ¢ovjek i proveo je mnogo vremersgtajuci. Citajuci ¢esto je nailazio na
tekstove o véu. Opisi v&a bili su tako izazovni da je odlio potraziti v@&e
kako bi ga iskusao.

DosSao je u trgovinu i upitao svakoga kogargsydje moze progavoce.
Nakon mnogo propitivanja pronasao Jevjeka koji je znao gdje se nalazi
zemlja u kojoj ima véa i na kojem mjestu ga mozec¢naTaj ¢covijek mu je
nacrtao put koji treba slijediti.

S kartom u ruci pazljivo slijedio sve upuBazljivo je pratio oznake zemalja
koje je prolazio. Na kraju se nasao pred ulazomlikiwocnjak jabuka. Bilo je
proljece i jabuke su bile u cvatu.

Covjek ule u vanjak i paine isprobavati we. Nije mu se sdo niti sastav
niti okus va@&a. Pale do slijedéeg drveta i izabere drugi cvijet, pa slijéde
tako redom. Svaki cvijet iako lijepog izgleda be peukusan. On napusti
vocnjak i vrati se u svoju zemlju i obavijesti svojejeStane da je @
precijenjena hrana.

Ne razlikujdi proljetno cvij€e od ljetnih plodova ovajdeni covjek nije
nikad shvatio da on nije iskuSao ono Sto je zelio.



Ovce

Vozei se zab&enim dijelovima Portugala jedan znanstvenikdeana
veliko stado ovaca koje je preptij® cestu. Vidéi da n€e mai nastaviti
voznju dok ovce ne napuste cestdéziz automobila i porazgovara s¢avom.

"Koliko ovaca imas?" upita ga.

“"Ne znam", odgovori mlagli

Iznenden ovim odgovorom znanstvenik ga upita: "Kako kene stadu ako
ne znate koliko ovaca imate? Kako bi znali ako veaka nestane?"

Ovar je izgledao zbunjen pitanjem, a zatim objasvietii nije potrebno da
ih brojim. Znam svaku od njih. Ja poznajem cijeiads i ja bih odmah znao
ako stado nije cijelo."



Idealna situacija

U svojoj mladosti Nasrudin je polazio trenimgnalom samostanu poznatom
po izvrsnom tenju boril&kih vjeStina. Nasrudin je postao izvanredno
osposobljen za samoobranu i nakon dvije godiésmja njegova superiornost je
uocena i od ostalih polaznika i oditelja.

Svaki dan bio je jedan odanika zaduzen da ide u seosku trgovinu po
milostinju i hranu. Dogodilo se da je mala grupatodopova dosSla u taj kraj i
pocela napadati one koji bi prolazili putem kojim sa sraali uc¢enici u
samostan. Kad bi seenik vraao natovaren hranom i milostinjom oni bi ga
napali.

Nakon tri dana takvih gubitaka manastirskiheasu bile iscrpljene. Bio je
red na Nasrudina da ide u seosku trgovinu. Njegonyatelji i ucitelji bili su
uvjereni da su Nasrudinove botike vjestine viSe nego dovoljne da savlada
malu bandu lopova.

Na kraju dana Nasrudin se vratio p&ety izubijan i praznih ruku. Svi su
bili zacudeni. Nasrudin je odmah bio doveden pred glavnagtela.
"Nasrudine," upitao ga je, "kako je to m@guda i pored tvoje osposobljenosti u
nasim tradicionalnim borbenim vjeStinama budes jedbn?"

"Ali ja nisam koristio tradicionalne vjesStiti@dgovori Nasrudin.

Svi prisutni bili su zapanjeni. Zatrazenm@asnjenje.

"Sva naSa natjecanja provode se uz rigorpzasila i sv€anosti, objasni
Nasrudin. "Mi smo ¢&ili da otvorena molitva, s¥@ano prgiscenje, naklon
prema istoku - predstavljaju sustinu tradicionalnpgstupa. Lopovi nisu
pokazivali razumijevanje za te stvari. Ja nisamtemoada je situacija dovoljno
idealna za primjenu postupaka kojima ste nagnii'u



Specijalna nadarenost

"Kazi nam ponovno, ¢&itelju, kako je bilo u peetku."

"U paetku su posebne nadarenosti date ¢airfi grupama ljudi. Skrbnici
su obdareni suosjanjem za one manje sretne. InZzenjerima je dataobpost
da vide ono Sto joS ne postoji. Tesarima je dafdjisbst za postavljanje pravih
linija i to¢nih kutova. Tehrdari su opskrbljeni marljivad&i da mogu savjesno
slijediti nacrte i uputstva drugih. Eksperimentainznanstvenicima je dato
sigurno vjerovanje da svijet moze biti manipuligrema njihovim vizijama... |
konano preostala je poslijednja grupa i posliednja ramast. To su bili
istraziv&i. Njima je data sposobnost radoznalosti da mogeligledati svijet i
otkrivati njegovacuda."

"Ali, Sto je s evaluatorima?" upitala su @decNiste spomenuli njihovu
specijalnu nadarenost."

Kitelj) se nasmije. "Evaluatori, draga djeco, prote2lkroz sve ove grupe i
svaki je obdaren sposobrosSsvoje grupe i svaki koristi tu sposobnost na
poseban nan."

"Ali to ne pomaze prepirkama theevaluatorima o tome tko ima najvazniju
obdarenost od svih?"

Kitel) se samo nasmijao.



Prva evaluacija

Mladi ljudi skupili se oko Halkolma. "R&j nam ponovo, ¢itelju mnogih stvari, o prvoj
evaluaciji."

"Prva evaluacija provedena je davno, vrlontaVzap@e on. "To se dogodilo u drevhom
Babilonu kad je Nabukodonosor bio krali. Nabukodmoroje upravo zauzeo Jeruzalem u
trecoj godini vliadavine Jehoiakima, kralja Zidova. Nbdonosor je bio mudar vladar. On je
odluCio uzeti u paldu pazljivo odabranu Izraelsku djecu kako bi ih goee&ili da se mogu
lakSe uklopiti u Kaldejsku kulturu. Ovaj specijajmiogram bio je preta kompenzatorskog
Head Start programa koji je postao tako popularadvadesetom vijeku.. Trogodisnji
program bio je posebno osiguran sredstvima kojomijelio sam Nabukodonosor. Drevni
tekst iz Velike knjige navodi da

je kralj rekao Ashpenazu, ucitelju ovih odabranika, da ¢ée on brinuti i o izraelskoj djeci, ali i
kraljevim potomcima i princezi. Djeca nisu imala mana, a bila su pametna, sposobna i
domisljata i kao takva sposobna da budu u kraljevskoj paladi i koja ée biti u stanju upoznati
Kaldejska ucenja i jezik.

Kralj im je odredio za svaki dan kraljevski ru€ak i vino koje je i sam pio. Tako su trebali biti
hranjeni tri godine kako bi nakon toga mogli stati pred kralja. (Danijel 1:3-5)

"Tek Sto je taj program bio @ajen kralj se naSao sten s ¢enickom pobunom koju je
prevodio radikal zvan Danijel. On je odia iz religioznih razloga da ke uzimati kraljevski
obrok i vino. To je stvorilo ozbiljan problem voeliju programa koji je bio odgovoran kralju.
Ako Danijel i njegovi urotnici ne budu jeli odtenu hranu oni mogu slabije napredovati u
programu, ali i ugroziti ne samo bushost programa nego glavu voditelja programa! Velika
knjiga kaze,

Danijel je odlu€io da se nece okaljati porcijom kraljevske hrane i vina i zamolio je princeve da
to ne Cine.

U tom trenutku je Danijel isplanirao prvi é@eijski eksperiment i evaluaciju programa.
On i tri prijateljaée deset dana biti na strogoj vegetarijanskoj ishrarostali @enici ¢e
nastaviti s bogatom kraljevskom ishranom s mesovmam. Nakon deset dana voditelj
programace provjeriti da li ima znakova figke malaksalosti i presuditi o Danijelovoj
alternativnoj ishrani. Kroz tih deset dana Ashpejgamnmao problema. Nije mogao spavati,
imao je slab apetit, imao je poteskou radu jer je bio zabrinut kake zavrSiti evaluacija.
Mnogo je toga stavio na kocku. Osim toga moracsieviemeno vrSiti i evaluaciju i biti
realizator programa.”
Mladi sluSatelji prekinuse Halkolma. "Kakot@ zavrSilo? Da li je Danijel izgledao bolje
i loSije nakon te ishrane? Da li je Ashpenaz izguflavu?"
"Strpljenja, strplienja,” molio je Halcolm.sApenaz nije imao razloga za zabrinutost.
Rezultat je bio iznertujuc¢i. Velika knjiga kaze da je
nakon deset dana bili su jednako ugojeni kao i djeca koja su jela kraljevsku porciju s mesom.
Zato je Melzar odbacio njihovu porciju mesa i vina i dao im grah i vodu. Bog je ovoj Cetvorici
dao znanje i sposobnosti u svim mudrostima i vjeStinama. Danijel je razumio sve vizije i
snove. Kad su na kraju dovedeni pred Nabukodonosora u svim podruéjima znanja i
sposobnosti koja je kralj provjeravao bili su deset puta bolji nego svi €arobnjaci i astrolozi
njegova kraljevstva. (Danijel 1:15-18,20)
"l to je eto ptia o prvoj evaluaciji. Bilo je to u dobra stara vesra. Sad vi vidite Sto vi
mozete diniti."



Kako razumijeti svijet?

Wsenici reko$e Halcolmu: "Zelimo razumijeti svijet. Kanam, o mudri
covjece, Sto trebamodiniti da bismo upoznali svijet."”

"Jeste li praitali radove nasih velikih mislilaca?"

"Da, ¢itelju, sve koji su nam prepateni.”

"Da li ste marljivo prakticirali svoje meddige kako biste se sjedinili s
beskrajem svemira?"

"Da, @itelju, revno i disciplinirano."

"Da li ste prodili znanstvene eksperimente, studije i matetkatimodele?"

'Cak StoviSe, ¢itelju, prowili smo i najskrovitja mjesta gdje su
eksperimenti i studije analizirani i gdje su stvaraprovjeravani matematki
modeli."

"Jo$ uvijek niste zadovoljni? Zelite znaseP"

"Da g¢itelju, mi zelimo razumijeti svijet."

"Onda trebate&ii u svijet. Zivjeti onako kako ljudi u tom svijettive. WKiti
njihov jezik. Sudjelovati u njihovim ritualima i ihjovoj svakodnevici. Okusiti
svijet. Omirisati ga. Gledati i sluSati. Dodirngf i biti dodirnut. Zapisati ono
Sto vidite i¢ujete, Sto oni misle i Sto vi osjate.

Udite u svijet. Promatrajte dudite se. Stj@te iskustva i razmisljajte. Da
biste razumjeli svijet morate postati dio svijedhistovremeno ostati odvojeni.

Idite sad i vratite se da mi kazete Sto &dgelr i ¢uli, Sto ste natili i Sto ste
razumjeli.”



Intervju s kraljem majmuna

Jedartovjek potroSio je mnoge godiné€adi jezik majmuna kako bi mogao
intervjuirati kralja majmuna. ZavrSivSi tu studijdrenuo je u pazljivo
istrazivanje da promi kralja majmuna. Pri trazenju kralja majmuna on je
razgovarao s mnogim njegovim podeaim. Pronasao je da majmuni govore
vrlo uopéeno, po njegovom misljenju, ne bas r&amzanimljivo, a niti suvise
jasno. Péeo sumnjati da bas é& mnogo natiti niti od kralja majmuna.

Kon&no je locirao kralja majmuna i dogovorio intervjdbog svojih
sumnji, meutim, odl&io je paeti s nekoliko osnovnih pitanja prije nego
prijede na zn&ajnija pitanja za koja je bio zainteresiran.

"Sto je drvo? upitao je.

"To je ono Sto je," rekao je kralj majmuna. "Mi kgimo drvo za
juljanje."

"Cemu sluZi banana?"

"One su za jelo."

"Kako zivotinje nalaze zadovoljstvo?"

"Kad ¢ine neke stvari one uzivaju.”

U tom trenutkicovjek zaklj&i da su kraljevi odgovori suviSe povrsni i
nezanimljivi i ode vrlo nezadovoljan. Uskoro paslipga doleti na drvo sova tik
pored kralja majmuna.

"Sto jecovjek radio ovdje,?" upita ona.

"Ah, bio je to samo joS jedan glupovjek," rete kralj majmuna. "Pitao je
hrpu jednostavnih i besmislenih pitanja, pa samjandao jednostavne i
besmislene odgovore."



Nasrudin i konjanici

Setajti jedne veeri pustom cestom Nasrudin opazi grupu konjanika
kako dolaze prema njemu. Njegova masta odmah grocadvidje sebe
uhvatenog i prodanog u ropstvo ili opdlkanog od dolazegh konjanika
ili unovatenog u vojsku. Uplasen za svoju sigurnost Nasrpdaskd@i
zid od groblja i legne i jedan otvoreni grob.

Zbunjeni¢udnim ponaSanjem konjanici ¢ase za Nasrudinom da
vide mogu li mu kako ponta NasSli su ga kako se ispruzio u grobu i
kako drhti od straha.

"Sto radi$ u grobu? Vidjeli smo te kako bferividimo da si jako
uplasen i uznemiren. Mozemo li ti kako paid

Videti da su to poSteni putnici koji su zabrinuti zaggeo dobro
Nasrudin ih nije htio zbunjivati prom o tome kako ih je krivo
procijenio. Nasrudin jednostavno ustane u grobaaek "Pitate me Sto
radim u grobu. Ako bas zelite znattréu vam samo ovo: Ja sam ovdje
zbog vas, a vi ste ovdje zbog mene."

Zadatak:
e Procitajte pri€u a zatim analizirajte podatke na dva nacina - kauzalnom analizom i
holistickim pristupom:

1. Pronadite varijable koje su zna&ajne za ovu pri€u. Odluéite koje su nezavisne
a koje zavisne varijable, a zatim napiSite jednu recenicu ovakvog oblika: Ove
stvari su uzrok ove stvari.

2. Nakon ponovnog citanja nastojte uociti razliku izmedu videnja situacije od
strane likova u toj pri€i. Zatim napiSi recenicu tipa: Ove stvari i ove stvari
zajedno su stvorile .

¢ Ne trebate se izjaSnjavati koji pristup je ispravan a koji pogreSan. Cilj je samo da
dozZivite dva razli€ita pristupa.



Proslost ili buduénost

Duh se pojavio pregbvjekom koji je Setao uskom cestom. "Ti mozeS znati
sa sigurno&u Sto se dogodilo u proslosti ili Sée se dogoditi u budmosti, ali
ne mozes istovremeno znati oboje. &t izabrati?"

Zbunjenic¢ovjek sjedne nasred ceste da razmisli o svom izb@ko sa
sigurnogu znam Stae se dogoditi u budnosti”, razmisljao je on, "budnost
¢e uskoro postati proSlost i jeu sa sigurnadl znati i Sto se dogodilo u
proSlosti. S druge strane kazu da je povijedeljica budiénosti i ako budem
dobro znao Sto se dogodilo u prosSlostéyaznati mnogo i 0 onome Ste se
dogoditi u budtnosti bez da izgubim elemente izndeaja | spontanosti.”

Duboko zaboravivsi na sadasnjost pri razen§lj o proslosti i budunosti
nije ni primijetio zvuk kamiona koji je velikom brom prolazio cestom.
Upravo kad je duhu htio ¢e da je izabrao da sa sigurgosSzna sve o
budwnosti opazio je kamion kako velikom brzinom jurema njemu i kako se
ne moze u tom trenutku zaustaviti.



